
「
カ
イ
ゼ
ン
」
活
動
で
生
産
効
率
が
大
幅
に
ア
ッ
プ

し
た
工
場
内
＝
白
河
市
の
白
河
日
東
工
器

彰
を
受
け
る
。

十
同
社
は
東
証

一
部
上
場
の
日

京
工
撃
グ
ル
ー
プ
企
業
で
社
員

百
八
人
令

一
一〇
〇
三
年
九
月
か

ら
同
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
始
し
、

四
分
科
会
、
九
サ
ー
ク
ル
で
構

成
す
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
チ
ー
ム

に
よ
る

「カ
イ
ゼ
ン
」
活
動
に

ら

帰

宅

取
り
組
み
で
は
①
コ
ン
パ
ク

ト
な
活
動
を
着
実
に
積
み
上
げ

る
②
目
標
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

達
成
す
る
③
チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
に

24日表彰式

企業体質改善プログラムで全国初

白
河
Ｆ
東
工
器
の
活
動
評
価

害
動
工
具
、
建
築
機
器
製
造

の
自
刊
日
東
工
器

（自
河
市
双

石
、
工
場
長

・
新
井
洋
介
副
社

長
）
は
二
十

一
日
ま
で
に
、
日

本
プ
ラ
ン
ト
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協

会
の
Ｔ
Ｐ
Ｍ

（ト
ー
タ
ル
　
プ

ロ
タ
ク
テ
ィ
プ
　
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
＆
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
チ
ャ
レ

ン
ジ
賞
を
受
蛍
し
た
。
生
産
現

場
の
改
革
手
法
で
あ
る
Ｔ
Ｐ
Ｍ

の
中
小
企
業
体
質
改
善
プ
ロ
グ

ラ
ム

（Ｃ
Ｉ
Ｔ
Ｐ
Ｍ
）
分
野
で

は
Ｆ
国
内
初
の
受
算
。
二
十
四

日
に
仙
台
市
で
印
か
れ
る
Ｔ
Ｐ

東
北
大
会
で
同
協
会
か
ら
表

挑
戦
す
る
―
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に

掲
け
た
。
カ
イ
ゼ
ン
活
動
で
は
、

日
標
を
持
っ
た
工
程
の
効
率
化

（時
間
短
縮
）

・
見
直
し
、
情

報
交
換
、
成
果
発
表
、
ク
ラ
フ

記
入
、
整
理

・
整
と
ん
、
満
綿

・
溝
潔
を
進
め
、
開
始
か
ら

一

年
半
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
に
到
連

し
た
。

活
動
を
通
し
て
設
備
故
障
は

一
年
半
前
の
十
分
の

一
に
減

少
、
生
産
効
率
の
向
上
に
つ
な

が
り
、
納
入
不
農
低
下
、
在
庫

ほ
滅
、
仕
事
に
強
い
人
材
の
養

成
と
人
に
優
し
い
職
場
環
境
に

も
つ
な
が

っ
た
。

同
社
に
よ
る
と
、
国
内
の
中

小
企
業
百
数
社
が
向
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
チ
ャ

レ
ン
ジ
賞
へ
の
到
連
は
、
大
企

業
向
け
の
Ｔ
Ｐ
Ｍ
へ
の
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
と
な
る
快
挙
。
新
井

副
社
長

・
工
場
長
は

「
改
善
に

よ

っ
て
社
員
の
や
る
気
を
高

め
、
対
外
的
に
も
活
動
の
成
果

が
認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

っ

た
」
と
話
し
て
い
る
。

Ｔ
Ｐ
Ｍ
東
北
地
区
大
会
で

は
、
表
彰
と
併
せ
て
同
社
の
生

産
部
製
造
課
係
長
星
感
光
さ
ん

が

「
マ
シ
エ
ン
グ
セ
ン
タ
で
の

カ
ム
の
段
取
り
時
間
短
縮
と

一

発
良
品
化
」
を
テ
ー
マ
に
発
表

す
る
。

橘島民穴jrF日破 ち ュチ

黎需指上TPMチ ヤレンジ賞

白河日東工器が受賞

T P Mチ ャレンジ真を披
軽する新井ヨJ社長 (左)

が
高
く
評
価
さ
れ

二
十
四

日
、
社
団
法
人
日
本
プ
ラ
ン

ト
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
の
Ｔ

Ｐ
Ｍ
チ
ャ
レ
ン
ジ
賞
を
受
賀

し
た
。
中
小
企
業
で
は
初
め

て
で
同
国
、
仙
台
市
で
開
か

れ
た
Ｔ
Ｐ
Ｍ
寅
北
地
区
大
会

で
表
彰
さ
れ
た
。

Ｔ
Ｐ
Ｍ
は
ト
ー
タ
ル

プ

ロ
ダ
ク
テ
ィ
ブ

メ
ン
テ
ナ

ン
ス
の
略
で
、
設
備
管
理
の

改
善
と
従
業
員
の
資
真
向
上

に
よ

っ
て
生
産
性
を
高
め
る

活
動
。
同
社
は
平
成
十
五
年

九
月
か
ら
目
標
を
掲
げ
て
作

業
工
程
の
効
率
化
、
職
場
の

環
境
改
善
、
人
材
育
成
に
取

り
組
み
成
果
を
挙
げ
た
。

同
社
は
東
証

一
部
上
場
の

日
東
工
器
の
完
全
子
会
社
で

社
員
百
八
人
。
亀
勤
工
具
、

建
築
機
器
の
両
部
門
で
Ｉ
Ｓ

０
９
０
０
１

（
晶
買
管
理
シ

ス
テ
ム
）
の
認
証
を
取
得
し

て
い
る
。

東
北
地
区
大
会
で
は
同
社

製
造
課
の
星
忠
光
係
長
が
事

例
発
表
も
行

っ
た
。
新
井
副

社
長
は

「
今
回
の
受
賞
は
企

業
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
と
社

員
の
励
み
に
も
な

っ
た
」
と

話
し
て
い
る
。
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